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Wprowadzenie

Rekomendacje powstaty jako
podsumowanie doswiadczen
Gdanskiego Osrodka Sportu zdobytych
podczas realizacji projektu mobiliGOS,
obejmujgcego trzy wizyty studyjne w
Hiszpanii, Holandii i Portugalii.
Dokument przedstawia praktyki i
rozwigzania, ktéore moga wspieraé
dtugofalowe wdrazanie celow Strategii
Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus w
obszarze sportu, rekreacji oraz
infrastruktury nadwodnej, po ich
dostosowaniu do warunkéw lokalnych.

WhiosKki

Wyniki wizyt studyjnych pokazuja, ze
zintegrowane, ekologiczne i cyfrowe
zarzadzanie infrastrukturg sportowa jest
kluczowym kierunkiem rozwoju
zgodnym z celem ,Zielone i Dostepne
Miasto" Strategii Gdansk 2030+.

Analiza praktyk zagranicznych
potwierdza, ze rozwoj sportu
powszechnego oparty na danych,
wspotpracy dzielnicowej i wigczaniu
mieszkancow najlepiej wspiera cele
Wspdlne Miasto" i ,Innowacyjne
Miasto"” Strategii Gdansk 2030+.



METODOLOGIA OPRACOWANIA REKOMENDACII

Rekomendacje zostaty opracowane na podstawie analizy danych jakosciowych i
obserwacyjnych z trzech wizyt studyjnych realizowanych w ramach projektu mobiliGOS:
w Esplugues de Llobregat (Hiszpania), Amsterdamie (Niderlandy) oraz Vila Nova de
Famalicao (Portugalia). Kazda mobilno$¢ obejmowata job shadowing, rozmowy z
przedstawicielami instytucji, obserwacje obiektéw sportowych, analize proceséw
zarzgdzania i spotkania z personelem administracyjnym oraz trenerami.

Zebrane informacje zostaty:

e przeanalizowane poréwnawczo — sprawdzono, ktére praktyki i modele
funkcjonowania powtarzaty sie w réznych krajach lub byty szczegdinie efektywne,

e odniesione do warunkéw Gdarska — uwzgledniono zasoby, infrastrukture, dziatania
GOS oraz lokalne potrzeby mieszkancow,

e powigzane ze Strategig Rozwoju Miasta Gdansk 2030+ - rekomendacje
uporzagdkowano zgodnie z czterema celami strategicznymi,

e zweryfikowane na podstawie dziatan juz prowadzonych przez GOS -
przeanalizowano biezgcg oferte, komunikacje i programy (,Aktywuj sie w Gdansku”,

zajecia wodne, dziatania rekreacyjne i dzielnicowe).

Efektem jest zestaw rekomendaciji, ktore wynikajg zaréwno z doswiadczen europejskich,
jak i realnych mozliwosci wdrozeniowych Gdarnskiego Osrodka Sportu.



Cele strategiczne

01 ZIELONE MIASTO

Zapewnienie zrownowazonego rozwoju. ochrony srodowiska i adaptacji do
zmian klimatu.

02 WSPOLNE MIASTO

Koncentracja na integracji spotecznej, uczeniu sie przez cate zycie i
aktywnosci mieszkancow.

03 DOSTEPNE MIASTO

Dotyczy transportu, mobilnosci, cyfryzaciji, energetyki i utatwien dla
mieszkancow.

04 INNOWACYJNE MIASTO

Rozwdj gospodarki, kultury, turystyki, przestrzeni publicznych i oferty
czasu wolnego.



CEL STRATEGICZNY I: ZIELONE MIASTO

1. Zielonaiekologiczna modernizacja obiektow GOS

Obserwacje z Hiszpanii, Portugalii i Holandii potwierdzajg, ze inwestycje proekologiczne
w obiektach sportowych realnie obnizajg koszty utrzymania i poprawiajg komfort
uzytkownikow. Warto stopniowo wdrazac technologie takie jak panele fotowoltaiczne,
produkcja chloru z soli, odzysk ciepta z systemow basenowych, inteligentne systemy
monitoringu CO, i jakosci wody czy maty antyparowe. Dodatkowo cze$¢ obiektow GOS
moze stac sie modelowymi ,zielonymi ptywalniami” prezentujgcymi mieszkancom
rozwigzania ekologiczne, co wzmacnia edukacyjng role obiektéw. Rekomendowane jest
stworzenie dokumentu ,Zielona infrastruktura GOS 2030”, z planem modernizacji

uwzgledniajgcym priorytety ekologiczne i dostep do finansowania zewnetrznego.

2. Rozwdj zielonej infrastruktury nadwodnej i przybrzeznej
Gdanska

Wizyty w Amsterdamie i Portugalii pokazaty, jak duzym potencjatem rekreacyjnym
dysponujg przestrzenie wodne miasta. Gdansk, jako miasto portowe i nadmorskie, moze
rozwijac strefy rekreacji wodnej: naturalne kapieliska miejskie, ptywajgce ogrody i wyspy
filtrujgce, zielone ekrany chronigce brzegi oraz przestrzenie aktywnosci nad wodg. Takie
rozwigzania poprawig walory srodowiskowe terendw wodnych, zwiekszg atrakcyjnos¢
wybrzeza i wzmocnig oferte rekreacyjng GOS. Warto testowac je jako mikro-pilotaze przy

marinach i kanatach.
3. Wspieranie zrownowazonej mobilnosci do obiektéw sportowych

Holandia pokazuje, ze dojscie pieszo lub dojazd rowerem jest najskuteczniejszym
sposobem, aby mieszkancy regularnie korzystali z infrastruktury sportowej. GOS moze
rozwijac: bezpieczne miejsca do pozostawiania rowerdw, czytelne oznaczenia dojscia do
obiektow oraz mape ,,15-minutowego sportu”, wskazujgcg obiekty dostepne w czasie
krotkiego spaceru lub przejazdu rowerem. Dodatkowo warto wykorzystac kanaty

komunikacji GOS (www.sportgdansk.pl) i media spotecznosciowe.



CEL STRATEGICZNY II: WSPOLNE MIASTO

1. Sport jako narzedzie budowania wspédlnoty lokalnej

W Portugalii i Hiszpanii sport petni wazna role spoteczng i integracyjng - od klubow
osiedlowych po lokalne wydarzenia. GOS juz prowadzi liczne akcje aktywizacyjne (np.
Aktywuj sie w Gdansku). Warto jest wzmocni¢ oferte Aktywuj sie w Gdansku o
obejmujgcym mikrowydarzenia plenerowe w dzielnicach, zajecia rodzinne i
miedzypokoleniowe. Takie dziatania szczeg6lnie aktywizujg mieszkancow bardziej

oddalonych czesci miasta i wzmacniajg relacje sgsiedzkie.
2. Wlaczanie osé6b z niepetnosprawnosciami i grup defaworyzowanych

Mobilnosci pokazaty, jak wazne jest projektowanie ustug sportowych z myslg o
seniorach, osobach z niepetnosprawnosciami i grupach o mniejszych mozliwosciach.
GOS moze rozszerzyc¢ standardy dostepnosci w obiektach i komunikacji (takze cyfrowej),
wprowadzi¢ treningi integracyjne, programy dla oséb z ograniczeniami ruchowymi i
dodatkowe udogodnienia finansowe (np. pakiety w Gdanskiej Karcie Mieszkanca). Social
media GOS mogg stac sie waznym kanatem promowania aktywnosci inkluzywnej

poprzez cykle materiatoéw ,sport dla kazdego”.
3. Edukacja ekologiczna i bezpieczenstwo wodne

W Holandii i Portugalii edukacja wodna stanowi element miejskich programow
bezpieczenstwa i zrébwnowazonego korzystania z zasobéw wodnych. Gdansk moze
rozwija¢ Gdanski Program Edukacji Wodnej, obejmujgcy szkolenia dla szkét, instruktaze
korzystania z kajakow i SUP-6w oraz kampanie dotyczgce etykiety nadwodnej. Istotnym
zapleczem tych dziatan jest funkcjonujgca w GOS Akademia Zaruskiego, ktéra uczy
mitodziez zeglarstwa, odpowiedzialnych praktyk nad wodg oraz zasad bezpiecznego
korzystania z akwenow, a takze Letnia Szkota Ratownictwa, przygotowujgca uczestnikéw
do Swiadomego i bezpiecznego poruszania sie w Srodowisku wodnym. Oba programy

tworzg solidng baze do budowy miejskiego systemu edukacji wodnej w Gdansku.



CEL STRATEGICZNY Ill: DOSTEPNE MIASTO

1. Nowoczesne i dostepne modele zarzadzania obiektami

Obiekty w Hiszpanii coraz czesciej dziatajg w formule p6tautomatycznej: wejscia na
bransoletki, brak kas, automatyczne bramki. Przy rosngcych kosztach eksploatacji warto,
aby GOS stopniowo zmieniat swoje obiekty na ,obiekty bezobstugowe”. Pilotaz moze
objg¢ jeden z basendw lub hal. Utatwi to obstuge uzytkownikdéw i obnizy koszty

funkcjonowania.
2. Aplikacja GOS jako centralny ekosystem uzytkownika

Inspirujgc sie modelem holenderskim ,single access point”, aplikacja GOS moze
integrowac: rezerwacje, ptatnosci, dostepnos¢ obiektéw w czasie rzeczywistym,
powiadomienia o wydarzeniach i modut lojalnosciowy (nagrody za aktywnos¢).
Potgczenie aplikacji z komunikacjg na Facebooku i Instagramie wzmocni widocznos$¢

oferty i pozwoli szybciej reagowac na potrzeby mieszkancow.
3. Dostep transportowy i czytelna informacja dla mieszkancow

Rekomendowane jest przeprowadzenie audytu dostepnosci transportowej wszystkich
obiektow, w tym potgczen pieszo-rowerowych i transportu publicznego. Nastepnie -
przygotowanie mapy ,15-minutowego sportu” oraz oznakowanie dojscia do obiektow. W
komunikacji cyfrowej (strona, media spotecznosciowe) warto wdrozy¢ spdjng

identyfikacje i system informacji dla uzytkownikow.



CEL STRATEGICZNY IV: INNOWACYIJNE MIASTO

1. Smart facilities - inteligentne zarzadzanie obiektami

Barcelona i Amsterdam stosujg cyfrowe blizniaki i predykcyjne sterowanie mediami. GOS
moze przygotowac pilotaz ,Smart GOS Facility” obejmujgcy monitoring zuzycia energii,
inteligentne oswietlenie, automatyczne sterowanie temperaturg i dashboard
administratora. Takie rozwigzania podnoszg efektywnos$¢ i moga stanowi¢ prototyp dla

catej sieci obiektow.

2. Technologie prosrodowiskowe w marinach i przestrzeniach

wodnych

W Amsterdamie stosowane sg zaawansowane rozwigzania chronigce akweny, takie jak
bariera Bubble Barrier zatrzymujgca odpady plastikowe, autonomiczne jednostki Roboat
monitorujgce i oczyszczajgce kanaty oraz ptywajgce ogrody poprawiajace jakos¢ wody i
bior6znorodnosc¢. Miasto wykorzystuje takze sieci sensoréw do oceny stanu wéd oraz
niewielkie roboty ptywajgce zbierajgce zanieczyszczenia z trudno dostepnych miejsc.
Gdansk moze testowac podobne technologie w swoich marinach i na akwenach
rekreacyjnych, na przyktad ptywajgce bariery przeciwko odpadom, mobilne urzgdzenia
do zbierania $mieci z powierzchni wody, ptywajgce wyspy filtrujgce oraz systemy
monitoringu jakosci wod. Takie dziatania wzmacniajg prosrodowiskowy charakter
infrastruktury nadwodnej i podnoszg standard przestrzeni rekreacyjnych dostepnych dla

mieszkancow.

3. Rozwaéj kompetencji pracownikow GOS

Projekt mobiliGOS pokazat, ze regularna wymiana wiedzy i rozwo6j kompetencji
pracownikow sg kluczowe dla nowoczesnego zarzgdzania sportem miejskim. Warto wiec
stworzy¢ wewnetrzng sciezke rozwoju, ktéra mogtaby dziata¢ pod nazwg ,,GOS Strefa
Wiedzy”. Program ten mogtby obejmowac spotkania podsumowujgce mobilnosci,
prezentacje dobrych praktyk z zagranicy oraz realizacje matych projektéw
usprawniajgcych codzienng prace. Stata komunikacja o tych dziataniach na stronie
internetowej GOS i w mediach spotecznosciowych wzmacniataby wizerunek organizacji
jako instytucji otwartej, uczacej sie i aktywnie korzystajgcej z doswiadczen

miedzynarodowych.



4. Zarzadzanie oparte na danych i analizach uzytkownikow

Sukces programoéw sportowych zalezy od zrozumienia potrzeb mieszkancéw. GOS moze
systematycznie analizowac dane o frekwencji, obtozeniu obiektéw, popularnosci zajec
oraz aktywnosci uzytkownikow aplikacji. Dane te powinny regularnie wptywac na
modernizacje oferty - szybkie reagowanie stanowi fundament nowoczesnych ustug

miejskich.

PODSUMOWANIE

Dokument przedstawia propozycje dziatan, ktére mogg wspiera¢ Gdanski Osrodek
Sportu w dtugofalowym wdrazaniu celéw Strategii Rozwoju Miasta Gdarnisk 2030 Plus.
Rekomendacje wynikajg z doswiadczen zdobytych podczas wizyt studyjnych w ramach
projektu mobiliGOS oraz z analizy obecnie realizowanych programéw i potrzeb
mieszkancow. Zaproponowane kierunki rozwoju obejmujg modernizacje infrastruktury
w duchu zréwnowazonego rozwoju, wzmacnianie sportu powszechnego i dziatan
integrujgcych spotecznos¢, poprawe dostepnosci ustug sportowych poprzez cyfryzacje
oraz testowanie innowacyjnych rozwigzan i technologii. Ich wdrozenie moze znaczgco
zwiekszy¢ efektywnos$¢ dziatania GOS, podnies¢ jakos¢ ustug dla mieszkancéw oraz
wzmocni€ role sportu i rekreacji w budowaniu nowoczesnego, otwartego i przyjaznego

miasta.
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